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1. Hyvinvointialueiden talouden yleinen tilannekuva

1.1 Taloudellinen katsaus

(VM 2025:30, 16.6.2025)

Hyvinvointialueet olivat edelleen alijaamaisia viime vuonna, mutta menojen kasvu palasi normaa-
litasolle. Hyvinvointialueiden menokehitys hidastuu yha tana vuonna ja valtion rahoitus kasvaa.
Alueiden rahoitusasema on tasapainossa.

Hyvinvointialueiden rahoitusasema oli vuonna 2024 edelleen heikko, 1,8 miljardia euroa alijaa-
mainen eli -0,7 prosenttia suhteessa BKT:hen. Menojen kasvu normalisoitui kuitenkin vuoden
2023 erittdin nopean kasvun jalkeen, mik& on hintakehitykseen nahden hyvéa saavutus. Kertyma-
tiedot osoittavat menojen kasvun olleen hidasta alkuvuonna.

Tana vuonna alueiden rahoitusasema saavuttaa tasapainon menojen mailtillisen kasvun ja valtion
rahoituksen nopean kasvun ansiosta. Menojen kasvua hidastavat sopeutustoimet ja valtion ra-
hoitusta kasvattaa hyvinvointialueiden vuoden 2023 tulokseen perustuva vuonna 2025 makset-
tava jalkikateistarkistus. Vuosina 2026—2027 alueiden rahoitusasema pysyy lahella tasapainoa,
ja menojen kasvu on noin kolme prosenttia vuosittain.

Menojen kasvu ennustekaudella aiheutuu pééasiassa hintojen nopeasta noususta. Henkildsto-
menot kasvavat sovittujen palkankorotusten ja palkkaohjelmien vuoksi yleistd ansiotasoa nope-
ammin (ks. teema sivulla 39). Menojen kasvua hillitsevat paaministeri Orpon hallituksen hallitus-
ohjelman ja kevaan 2024 julkisen talouden suunnitelman paattkset seka alueiden omat sopeu-
tustoimet. Alueiden omiksi sopeutustoimiksi on ennusteessa arvioitu 0,35 mrd. euroa kuluvalle
vuodelle ja 0,15 mrd. euroa seuraavalle vuodelle. Vuosien 2025-2026 arviot on laadittu varovai-
sesti suhteessa alueiden omiin suunnitelmiin. Arviot perustuvat erityisesti alueiden talousarvioi-
den menokehitykseen.

Alueiden tulot koostuvat paaosin valtion rahoituksesta seka asiakkailta saatavista maksutuotoista.
Valtion rahoitus kasvaa merkittavasti vuonna 2025, koska siind huomioidaan jalkikateistarkistus,
joka perustuu vuoden 2023 alijadméaan. Jalkikateistarkistus kasvattaa valtion rahoitusta noin 1,4
mrd. euroa. Ennusteessa seuraavien vuosien jalkikateistarkistus perustuu julkisen talouden suun-
nitelmaan mukaan lukien jalkikateistarkistukseen tehty kehysvaraus, ei painelaskelman mukai-
seen kustannuskehitykseen.

Ennusteeseen liittyy useita riskeja. Alueiden menot voivat jAdda arvioitua pienemmiksi, jos alueet
onnistuvat toteuttamaan saastdja ja tehostamaan toimintaansa ennustettua paremmin. Sopeu-
tustoimien epdonnistuminen tai muut menolisdykset voivat vastaavasti heikentédéa alueiden tilan-
netta.

1.2 Kainuun hyvinvointialueen tilannekuva

Kainuun hyvinvointialueen ensimmainen toimintavuosi 2023 oli -19,3 milj. euroa alijadmaéinen. Ja
toinen toimintavuosi oli —11,0 milj. euroa alijgamainen. Kokonaisuudessaan katettavaa alijgamaa
oli kuluvan vuoden alussa noin 30 milj. euroa. Vuosien 2023 ja 2024 alijaamien kattaminen hy-
vinvointialuelain edellyttamassé aikataulussa vuoden 2026 loppuun mennessa ei ole realistisesti
mahdollista. Vuoden 2025 talousarvio on laadittu 5 milj. euroa ylijddmaiseksi. Kuluvan vuoden
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talouden toteutumatietoihin pohjautuva vuosiennuste ennakoi talousarvion mukaista kokonaisyli-
jddmaa. Nain ollen kuluvan vuoden lopussa kattamatonta alijadmaa ennakoidaan olevan noin 25
milj. euroa.

Aluehallitus on paattanyt 19.5.2025 8142 talousarvion 2026 raamiksi vahintaan 11 milj. euron
ylijadmatavoitteen. Valtionrahoitustason (VM/HVO 30.4.2025) mukaan vahintaan 11 milj. euroa
ylijddmaisen tuloksen saavuttaminen edellyttaisi korkeintaan 5,0 %:n toimintakatteen kasvua ti-
linpadatoksen 2024 tasosta. Toimintakatteen vuotuinen kasvu asettuisi 2,5 %:n tasolle, joka vastaa
Kainuun sote-kustannusten pitkan aikavalin vuotuista keskimaaraista kasvutasoa. Talousarvion
2025 tasosta toimintakate voisi kasvaa korkeintaan 1,75 %. Mikali toimintakatteen kasvu vuo-
desta 2026 vuoteen 2027 olisi korkeintaan 1,75 % ja vuoden 2027 valtionrahoitus olisi VM:n
30.4.2025 julkaiseman painelaskelman mukainen, Kainuun hyvinvointialueen vuosilta 2023 ja
2024 kertyneet alijagdmat tulisivat kokonaisuudessaan katetuiksi vuoden 2027 loppuun mennessa.

VM:n 26.6.2025 julkaisemassa laskelmassa Kainuun hyvinvointialueen rahoitus 1,4 milj. euroa
pienempi kuin aiemmassa laskelmassa. Rahoituksen vahennyksesta paaosa kohdentuu palvelu-
tarvetekijoiden perusteella maarittyvaan rahoitukseen seuraavasti: terveydenhuollon palvelutarve
0,7 milj. euroa, vanhustenhuollon palvelutarve 0,5 milj. euroa ja sosiaalihuollon palvelutarve 0,2
milj. euroa. Muutokset johtuvat hyvinvointialueiden diagnoositietojen jalkikéateistietotoimituksista,
joiden vuoksi kokonaisrahoitusta on kohdennettu uudelleen.

Raamitavoitteen saavuttaminen edellyttdd merkittavia toiminnallisia muutoksia. Julkisen talouden
suunnitelmaan vuosille 2026-2029 sisaltyva arvio hyvinvointialueiden toimintakatteiden kehityk-
sesta ennakoi kokonaisuutena toimintakatteiden 4,1 %:n kasvua vuodesta 2025 vuoteen 2026.
Kainuun hyvinvointialueen strategia ohjaa luonnollisesti raamivalmistelun pohjalta kaynnistyvaa
valmistelua. Jarjestdmissuunnitelman ja kehitysohjelmien toimeenpanon onnistuminen on ratkai-
sevaa onnistumisessa. On selvaa, etta talousarvion taso edellyttdd méaaratietoisia toimia koko-
naistuloksellisuuden parantamisessa. Sama tai suurempi maara asiakkaita ja potilaita on palvel-
tava hieman vahemmilla resursseilla ilman, etté tyon laatu, vaikuttavuus tai tydelaman laatu hei-
kentyvat merkittéavasti. Tavoitteen toteutuminen edellyttaa virkatyona tehtavan tydn lisdantymista
kalliin vuokratydn kayton sijasta. Johtamisen on perustuttava tietoon ja niiden pohjalta asetettuihin
tavoitteisiin. Henkildston tydelaman laatuun kiinnitetddn huomiota aktiivisella ja valmentavalla joh-
tamisella. Sairauslomien sekd ennenaikaisen elakoéitymisen vahentamiseen kiinnitetddn huo-
miota. Rahoitustaso edellyttaa henkiléston maaran vahentamista, jonka toteuttamisessa arvioi-
daan henkiloston luonnollisen poistuman mahdollisuudet ja rajat talousarviovalmistelun edetessa.
Véaeston vaheneminen vaikuttaa palvelujen kysyntaan eri tavalla eri ika- ja kohderyhmissa. Se jo
itsessaan edellyttdd seka resurssin vahentymista etta uudelleenjakoa eri palvelujen valilla. Tek-
nologian kayttoa lisdtdan aina, kun se on mahdollista. Erilaisin rakennemuutoksin etsitdan aina
keveinta ja tarkoituksenmukaisinta ratkaisua, joilla palvelutarpeisiin vastataan. Asiakasprosessit
ylittavat monissa kohdissa toimialueiden rajat. Sujuva prosessi edellyttaa tiivista yhteistoimintaa
toimialueiden, palvelualueiden ja palveluyksikdiden véalilla. Rahoitustaso edellyttdd nopeaa muu-
tosten toteuttamista organisaatiossa. Hyvalla muutosten hallinnalla vahennetdan niiden haitallisia
seurauksia.

Sopeutusten kokoluokka on mittava, koska rahoituksen ja kustannuspaineiden kuilu on iso. Tule-
van lainsdadannon valmisteluun liittyvd normien tai vaatimusten purkaminen auttaa yksittaisen
hyvinvointialueen talousarvion valmistelua varsin rajallisesti. Kaikki maan hallituksen vaatimuksia
lieventavat kehysriihen toimenpiteet toteutetaan, mikali ne arvioidaan tarkoituksenmukaisiksi.
Kertaluokaltaan mittavien yksittaisten toimenpiteiden maara on rajallinen. Talouden tasapainotta-
minen edellyttdd toimenpiteita kautta linjan kaikissa toiminnoissa.
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Kainuun hyvinvointialueen talousarvion 2026 valmistelua leimaa niukkuus ja tarve l6ytaa nopeita
ja vaikuttavia tasapainotuksen keinoja kokoluokaltaan noin 2,5 % kokonaismenoista. Hyvalla tie-
dolla johtamisella voidaan paikantaa prosessit, joissa on mahdollista suunnata resurssia perus-
tehtdavan suunnassa ja paikantaa kehityskohteita. Kokonaisuutena talouden sopeutus taytyy
tehda paaosaltaan menojen kautta, koska tulorahoituksen merkittéava tekija ovat asiakasmaksut,
joiden lisaamisella on lainsdadannosta tulevat rajoitukset.

2. Kainuun hyvinvointialueen organisaatio, strategia ja riskienhallinta

2.1 Organisaatio

Kainuun hyvinvointialueen organisaatio, AV 27.5.2025 § 23, rakentuu jarjestajan puolelle kuulu-
vasta hyvinvointialueen johdosta, ydinprosesseista ja omasta palvelutuotannosta. Johdolla tar-
koitetaan aluehallitusta- ja valtuustoa, hyvinvointialuejohtajaa, h&nen alaisuudessaan toimivaa
strategista ohjausta sek& hanen maaraamansa hyvinvointialueen johtoryhmén jasenia. Strategi-
seen ohjaukseen kuuluvat seuraavat toiminnot:

- jarjestamisen toiminnot

- lakipalvelut

- riskienhallinta, valmius ja varautuminen
- strateginen ohjaus ja koordinointi

- TKIO

- valvonta

- viestinta

- ydinprosessien ohjaus

- YTA-yhteistyo

Hyvinvointialueen toimialueiden oman tuotannon ja ostopalvelutuotannon ylittavat poikkihallin-
nolliset ydinprosessit ovat:

- Kiireettomat palvelut

- paivystykselliset palvelut

- kotiin annettavat palvelut

- hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvointialueen oma palvelutuotanto jakautuu toimialueisiin, palvelualueisiin ja palveluyksikoi-
hin. Palveluyksikdiden alla voi osassa palvelutuotantoa olla palvelupisteita. Toimialueita ovat:

- hallintopalvelut

- terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
- pelastuksen palvelut

- sosiaali- ja perhepalvelut

- idkkaiden palvelut.
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Poliittinen paatoksentekorakenne 1.6.2025 alkaen

Aluevaalilautakunta (5)
1 pj, 1 vpj.

Suhteellisen vaalin
lautakunta (5)
1 pi, 1 vpi.

Yksiloasioiden jaosto (5)
1 pi, 1 vpj.

Aluevaltuusto (59)
1 pj, 3 vpj.

Lasten, nuorten ja
perheiden asiciden
valiokunta (9) 1 pj, 1 vpj.

Tydikdisten asioiden
valiokunta (9)
1pi, 1 vipj.

Ikaihmisten ja vammaisten

asioiden valiokunta (9)
1 g, 1 v

Aluehallitus (11)
1Rl 2vpi.

Palvelu-organisaatio

Organisaatiorakenne 1.1.2026 alkaen

| HVA-johtaja

Vaikuttamistoimielimet

risovaltuusto

« Vanhusneuvosto
« Vammaisneuvosto

[ Strateginen ohjaus ]

Palvelualue

Palveluyksikkd

Perusterveydenhuolto
jasuun
terveydenhuolto

Aikuisten somaattinen
erikoissairaanhoito

Sosiaality6- ja
sosiaaliohjaus

Asumisen ja sosiaalisen
kuntoutuksen palvelut

Ll &

Pelastustoiminnan
palvelut

Riskienhallinta ja

Kuntoutuspalvelut

Lasten ja perheiden
terveyspalvelut

Mielenterveyspalvelut
ja riippuvuuksien hoito

Perheiden tuki, valvonta
ja ostopalvelut

| Asumispalvelut

lékkdiden asiakasohjaus
ja keskitetyt palvelut

turvallisuuden palvelut

Toimistopalvelut

Henkilastopalvelut

Digi-ja
tietohallintopalvelut

Hankinta-, logistiikka- ja
talouspalvelut

Tila- ja tekniset
palvelut

2.2 Strategia

Kainuun hyvinvointialueen strategia vuosille 2023-2025 on hyvaksytty aluevaltuustossa
21.11.2022. Kainuun hyvinvointialueen strategia koostuu neljasta painopistealueesta, jotka on
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laadittu asiakastyon, henkilostdn, uudistumisen ja talouden nakdkulmista. Hyvinvointialueen stra-
tegia on voimassa valtuustokauden ajan. Hyvinvointialueen ensimmaisen aluevaltuuston viimei-
nen kokous jarjestettiin 27.5.2025 ja uusi aluevaltuusto jarjestaytyi kokouksessaan 16.6.2025.
Kainuun hyvinvointialue paivittdd oman strategiansa syksyn 2025 aikana vuosille 2026-2029.

Kainuun hyvinvointialueen strategia 2022 - 2025

. s : Arjen turvallisuus, Kainuulaisten osallisuuden
( Pen\.ln;!:vsg? a;:ilr\:g:uen I:::,T‘:'tm': terveyden edistaminen ja ja voimavarojen
1§ ennaltaehkaisy

vahvistaminen )

Teemme

= yhdessa
Arvostava ja valmentava 1 ihmiselta | Tilannekuvan r_waas(eisiin
Iahijohtaminen | ihmiselle vastaaminen
( - N\ ) z g
Kannustava palkitseminen ) | Vahva toimeenpanokyky ja
jaedut J Vs laaja yhteistyo
Johdamme z A
osaamista "Huolenpitoa Toimimme
Jatk tami , w i itsestd ja kestavan Talous tasapainossa
atkuva parantaminen tyokykya ja muista”™ tahall At rahoituksen kanssa
hyvinvointia
(
Henkiloston saatavuuden Tulokset ja vaikuttavuus
turvaaminen toiminnan perustana

Gy U Sy NSy

Uudistamme
rohkeasti

SEEE : P Muutosvalmiuden ja
W';f;‘;‘:::;&”en \ Aatg{;::‘ei:‘!:;a uudistamishalun Tiedon hysdyntaminen ’
: vahvistaminen

2.3 Jarjestamissuunnitelma

Kainuun hyvinvointialueen jarjestamissuunnitelma vuosille 2023-2025 on hyvéksytty alueval-
tuustossa 24.4.2023. Tarkempi toimeenpanosuunnitelma on paatetty aluehallituksessa
22.5.2023.

Jarjestdmissuunnitelma toteuttaa Kainuun hyvinvointialueen strategisia linjauksia ja toimii uudis-
tamis- ja sopeuttamisohjelmana, jonka tavoitteena on turvata kainuulaisten sosiaali- ja tervey-
denhuollon seka pelastustoimen palvelut seké yhteensovittaa kaytettavissa olevat resurssit ja
palvelutarpeet talouden tasapainottamiseksi. Jarjestamissuunnitelman tarkoitus tiivistyy hyvin-
vointialueen perustehtavaan "Terveytta, turvaa ja hyvinvointia”.

Jarjestdmissuunnitelman toimeenpano on toteutettu neljané eri aaltona, joista viimeinen hyvak-
syttiin aluehallituksessa 20.1.2025 § 8. Jarjestamissuunnitelman viimeisen aallon toimeenpano-
vaihe on edelleen kesken ja ulottuu ainakin loppuvuoteen 2025. Strategian péaivittamisella luo-
daan suunta tuleville vuosille ja taman pohjalta kaynnistetaan uusi uudistamis- ja sopeuttamis-
ohjelma, joka etenee osana hyvinvointialueen normaalia toiminnan ja talouden suunnittelua.
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JARJESTAMISSUUNNITELMAN PERIAATTEET

Perustehtava

Kainuulaisten palvelut ja lisdarvon tuottaminen
asiakkaalle

Kokonaisuus

Toimintoja suunnitellaan kokonaisuutena eli
* Péillekkaisyyden karsiminen
* Korjaamisesta ennaltaehkéisyyn

Investoinnit

 Etsitddn paras investorikumppani
« Toimintakonseptit ohjaavat rakennuskonsepteja

i « Yli toimialuerajojen * Vakiomallien hySdyntdminen
Kustannusteho ja * Kywykkyys nopeisiin ja ennakkoluulottomiin
vaikuttavuus ratkaisuifin

Yhteistoiminta-alue
Kustannuksiltaan tehokkain ja vaikuttavin

Tiedolla johtaminen

vaihtoehto. Verkottuminen ja tarvittavien yhteisten
palveluratkaisujen toteutus
« Ennakkovaikutusten arviointi

Skaala Utuvu us + Talouden ja toiminnan ohjaus kaikilla tasoilla. Johtaminen

Palvelut . N o [o] i jot Ittuuri ja strategialdhtdinen
alvelus e

3y paatdksenteko
Kum ppan UUdet + Tiedolla ja tavoitteilla johtaminen:
. + Tuetaan muutosta sekd veto- ja pitovoimaa
E u rotav0|tteet Markkinoiden kanssa pyritdan kumppanuuteen

+ Toimiva palkitsemisjarjestelma
* Vaihtoehtojen arviointi vrt. omaan tuotantoon

Konkreettiset, tuottavuutta tehostavat eurotavoitteet.

Politiikka

Tehostetaan ja sujuvoitetaan poliittista
pastoksentekoa

TOIMENPITEIDEN KESKEISET TAVOITTEET

1. Palvelutarpeeseen vastataan oikein ja asukkaiden omatoimisuutta
tuetaan

* Asiakkaiden tarpeiden mukaiset palvelut ovat saatavissa
tarkoituksenmukaisesti ja oikea-aikaisesti
* Asiakkaiden voimavarat vahvistuvat

2. Perustason palvelut vahvistuvat

« Painopistettd siirretdan perustasolle
* Integraatiota syvennetdan

 (Pth, esh, sos.huolto, pela)

3. Kustannustehokkuus ja vaikuttavuus paranee
« Kdytossa olevat voimavarat kdytetdan tehokkaasti ja

tarkoituksenmukaisesti

4. Tyévoiman saanti paranee ja poistuma vahenee
= Organisaation veto- ja pitovoimaa lisatdan
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JARJESTAMISSUUNNITELMAN

e o ( [ 1" T

LINJAUKSET

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 n 12 3 " 15

« Asiakkuuksien hallinnan ja ohjauksen tehostaminen
« Digipalveluiden ja teknologian hyédyntaminen
« Kotiin annettavien palveluiden vahvistaminen

+ Lahipalveluiden uudistaminen seka paivystyspalveluiden
turvaaminen

+ Kokonaisuudessaan kustannustehokkaampiin
jarjestamistapoihin siirtyminen

2.4 Riskienhallinta

Toimialueiden tulee talousarviota laatiessa esittéda tulevan suunnittelukauden toimintaa ja taloutta kes-
keisesti uhkaavat tai jo realisoituneet keskeisimmat riskit. Riskienhallinnan seurannasta ja toteutumi-
sesta toimialueet raportoivat neljdnnesvuosittain osavuosiraporteilla seka tilinpaatdksessa. Selonteko
organisaatiotasoisesta riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaéattksistd annetaan tilin-
paatoksella.

3. Talousarvion valmisteluprosessi
3.1 Talousarviota ja -suunnitelmaa koskevat sdannokset

Laki hyvinvointialueesta ohjaa hyvinvointialueiden toimintaa ja myo6s talousarvion suunnittelua
(Laki hyvinvointialueesta 13. luku 815). Aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun mennessé
hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huo-
mioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa aluevaltuuston on hyvaksyttadva myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd se on tasapainossa tai ylijgdmainen viimeistaan toi-
sen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan
ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijagdma. Hyvinvointi-
alueen taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintd&n kahden vuoden kuluessa tilinpaatok-
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sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. TAssa maaraajassa tulee kattaa myos ta-
lousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama. Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialue-
strategiaa.

Talousarvioon kuuluu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talous-
arviossa esitetddn hyvinvointialueen tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat
ja tuloarviot. Lisaksi siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Rahoitustarvetta ei saa kat-
taa pitkaaikaisella lainalla. Hyvinvointialue voi tosin rahoittaa investointeja lainalla, mikali hyvin-
vointialueelle on myonnetty lainanottovaltuus.

Aluehallitus hyvéksyy talousarvion ja -suunnitelman kehykset seka laadintaohjeet. Aluevaltuusto
hyvéaksyy talousarvion ja -suunnitelman, jossa hyvinvointialueelle asetetaan toiminnan ja talou-
den tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat. Hyvinvointialueen toiminnassa ja talou-
dessa on noudatettava talousarviota.

Kuva 1.Hyvinvointialueen talousarvio- ja suunnitelmarakenne

Kéyttitalousosa Investointiosa

Toimielin C Toimielin C
Toimielin B Toimielin B
Toimielin A Toimielin A
Tehtdva 2 Hanke 2
Tehtéva 1 Hanke 1
Tavoitteet Menot
Toimintatulot Tulot
Taimintamenot Netto
Toimintakate —
Tuloslaskelmaosa Rahoitusosa
L Toimintatulot Tulorahoitus
—» Toimintamenot E Vuosikate
Toimintakate ® Satunnaiset erat
Valtion rahoitus Tulorahoituksen korjauserat
Rahoitustulot ja -menot Investoinnit
Vuosikate Investointimenot ~ 4————
Poistot ja arvonalentumiset Rahoitusosuudet
Satunnaiset erét Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
+—

Tilikauden tulos luovutustulot
Tilinpaatéssiirrot
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Tulorahoitus ja investoinnit netto
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman pa&oman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

3.2 Hyvinvointialueiden rahoitus

3.2.1 Hyvinvointialueiden rahoitus yleisesti seka painelaskelma

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu p&ddosin laskennalliseen yleiskatteiseen valtion rahoituk-
seen seka toimintatuloihin kuten maksu- ja myyntituloihin seka tukiin ja avustuksiin.
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Rahoituksen yleiskatteellisuus tarkoittaa, etta hyvinvointialueet voivat itsenédisesti maaritella ra-
hoituksen kayttokohteet. Hyvinvointialueet voivat tuottaa palveluita itse, yhteistydssa muiden
hyvinvointialueiden kanssa, hankkimalla niita markkinoilta tai asiakkaille annettavien palvelu-
seteleiden kautta.

Rahoituksen laskennallisuus tarkoittaa, ettd hyvinvointialueen saama valtion rahoitus perustuu
ennalta maarattyihin kriteereihin, jotka kuvaavat mahdollisimman hyvin kunkin hyvinvointialueen
palvelutarvetta ja muita kustannuksia selittavia olosuhdetekijoitd. Rahoitus ei siten perustu alue-
kohtaisiin toteutuneisiin kustannuksiin (poikkeuksena rahoituksen siirtyméatasaus vuosina 2023
2029).

Hyvinvointialueille mydnnetaan sosiaali- ja terveydenhuollon valtion rahoitusta hyvinvointialueen
asukasluvun (13 %), sosiaali- ja terveydenhuollon (terveyden-, vanhusten- ja sosiaalihuolto) pal-
velujen tarvetta kuvaavien tekijoiden (81 %), vieraskielisten maaran (2 %), asukastiheyden (2
%), kaksikielisyyden (ruotsi, saame), saaristoisuuden seka hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen toimien eli hyte-kertoimen (1,5 %) perusteella. Pelastustoimen laskennallisen rahoituksen
maaraytymistekijat ovat asukasperusteisuus (65 %), riskitekijat (30 %) ja asukastiheys (5 %).
Useiden eri laskennallisten kriteereiden avulla on pyritty varmistamaan, etta hyvinvointialueiden
erot palvelutarpeissa pystytaan huomioimaan mahdollisimman kattavasti. Suurin rahoituskriteeri
on THL:n tutkimukseen perustuva sosiaali- ja terveydenhuollon sote-palvelutarvekerroin, jonka
perusteella maaraytyy yli 80 % yleiskatteellisesta rahoituksesta.

Hyvinvointialueiden valtion rahoituksesta noin 98 % muodostuu sote-tehtévien rahoituksesta ja
2 % palo- ja pelastustoimen rahoituksesta alla esitetyn kuvion mukaisesti.

Kuva 2. Hyvinvointialueiden laskennallisen rahoituksen maaraytymistekijat (kuva v. 2024 rahoitus)

Hyvinvointialueiden laskennallinen rahoitusmalli

m Sote-tehtavien rahoitus m Palo- ja pelastustoimen rahoitus
2%

S
.
.
/ )

Sote-rahoituksen maaraytymistekijat Pelastustoimen rahoituksen
maaraytymistekijat

“05% *15%
.20% " 0,113 %

=10 %
= 0,013 %

) = Asukasperusteisuus
= Asukasperusteisuus

= Sote-palvelutarve

= Vieraskielisyys
= Kaksikielisyys

. 5%
= Asukastiheys

= Asukastiheys®

= Pelastustoimen

riskivakiointi
= Saaristoisuus
= Hyte-kerroin
= Saamenkielisyys *Pelastustoimen asukastiheyden maarittelyssa kaytetaan hyvinvointialueen

kokonaispinta-alaa.
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Aluehallituksen vahvistaessa vuoden 2026 talousarvion kokonaisraamin hyvinvointialueelle kay-
tettavissa oli 30.4.2025 julkaistu valtion rahoituslaskelma. Kesékuussa paivitetyssa laskelmassa
huomioidut vuoden 2023 tarvekertoimet ovat paivittyneet. THL havaitsi 24.6.2025, etté tarveker-
toimien laskennassa on jaanyt huomioimatta aineistotoimitusten maaraaikaan (28.2.2025) men-
nessa hyvinvointialueiden toimittamia tietoja. Korjatulla aineistolla lasketut vuoden 2023 tarve-
kertoimet ovat muuttuneet 30.4.2025 julkaistussa rahoituslaskelmassa kaytetyistéa tarvekertoi-
mista. Vuoden 2026 rahoituksessa tarvekertoimet lasketaan vuosien 2022 ja 2023 tarvekertoi-
mien keskiarvona, joten vuoden 2023 tarvekertoimen muutoksesta aiheutuva rahoitusvaikutus
toteutuu vain osittain. Laskelmassa on liséksi otettu huomioon vuoden 2025 rahoituksen koko
maan tason muutos.

Vuoden 2026 rahoituksessa on huomioitu eduskuntaan 30.4.2025 annetun rahoituslakiesityksen
mukaiset muutokset. Esityksen mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte) perus-
teella kohdennettavan rahoituksen osuutta nostetaan 0,5 prosenttiyksikkda 1,5 prosenttiin ja
vastaavasti asukasmaaran ja palvelutarpeen mukaan maaraytyvia osuuksia lasketaan 0,25 pro-
senttiyksikkda. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kertoimen laskentatapaa ehdotetaan
my0s tasmennettavaksi alueita kannustavammaksi. Liséksi terveyden-, vanhusten- ja sosiaali-
huollon laskennallisten kustannusten maarittelysséa kaytettavia painotuksia paivitetaan. Rahoi-
tuksen ennakoitavuuden parantamiseksi ehdotetaan, etta terveyden-, vanhusten- ja sosiaali-
huollon palvelutarvekertoimien laskennassa otetaan vuosittain huomioon hyvinvointialueen tie-
dot kahdelta viimeisimmalta saatavissa olevalta vuodelta. Pelastustoimen riskikertoimen maarit-
telyssa kaytettavia tekijoita ja niiden painokertoimia tarkistetaan. Lisaksi kevaan 2024 julkisen
talouden suunnitelman yhteydessa siirtymatasauksista linjattujen valtiontaloudellisten saastdjen
(15 milj. euroa vuonna 2026 ja 20 milj. euroa vuonna 2027) toteuttamiseksi siirtymatasauksia
leikataan kertaluonteisesti vuosina 2026 ja 2027.

Vuoden 2026 rahoitus on tarkistettu valtiovarainministerion kansantalousosaston kevaan 2025
ennusteen mukaisella hyvinvointialueindeksilla vuodelle 2026. Rahoituksessa on huomioitu
myos kevaan 2025 julkisen talouden suunnitelman mukaiset tehtavalainsaadanndén muutokset
vuodelle 2026. Liséaksi rahoituksessa on huomioitu jalkikateistarkistus alueiden 23.4.2025 men-
nessa raportoimien vuoden 2024 tilinpaatostietojen perusteella. Tilinpaatdstietojen mukainen
tulos vuodelle 2024 (n. —1,1 mrd. euroa) on parempi kuin vuonna 2023 (n. —1,3 mrd. euroa).
Nain ollen vuoden 2026 jalkikateistarkistuksessa rahoituksen pohjaan vuonna 2025 lisattya jalki-
kateistarkistusta vahennetaan noin 200 milj. euroa. Jalkikateistarkistuksena tehtava vahennys
on 5 prosenttia pienempi, silla siind huomioidaan omavastuuosuus rahoituslain mukaan. Vuo-
den 2026 rahoituksen tasoon sisaltyy jalkikateistarkistusta yhteensa noin 1,3 mrd. euroa. Lopul-
linen vuoden 2026 rahoituksessa huomioitava jalkikateistarkistus tarkentuu viela syksylla, kun
hyvinvointialueet ovat raportoineet vuoden 2024 palveluluokkakohtaiset tilinpaatostiedot.
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Taulukko 1. Hyvinvointialueiden vuoden 2026 laskennallinen rahoitus (VM/HVO 26.6.2025)
Vuoden 2026 rahoitus
Rahoitusera euroa
Laskennallinen sote-rahoitus (sis. jalkik&teistarkistus) vuonna 2025 25 738 674 465
Laskennallinen pela-rahoitus (sis. jalkik&teistarkistus) vuonna 2025 580 541 664

Laskennallinen rahoitus yhteensa vuonna 2025

26 321 616 129

Palvelutarve, sote 251 209 463
HVA-indeksi, sote 842 072 239
HVA-indeksi, pela 18 809 550
Sote-tehtdvadmuutokset, yhteensa -77 837 000
Pela-tehtdvadmuutokset, yhteensa 0
Jélkikateistarkistuksen vuosittainen lisdys/vahennys, sote -189 027 291
Jélkikateistarkistuksen vuosittainen lisdys/vahennys, pela -9 545 818
Jélkikateistarkistuksen vuosittainen lisdys/vahennys, yhteensa -198 573 110

Laskennallinen sote-rahoitus vuonna 2026

26 565 091 876

Laskennallinen pela-rahoitus vuonna 2026 589 8035 395
Laskennallinen rahoitus yhteensa vuonna 2026 27 154 897 272
Siitymé&tasaukset vuonna 2026 -28 996 496

Rahoitus yhteensa vuonna 2026

27125900 776
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Kainuun osuus sote-

Tehtiviamuutokset vuodelle 2026 rahoituksesta 1,5 %
Sairaaloiden ja paivystysten kokonaisuudesta saataminen -42 800 000 Terveydenhuolto -642 000
Uudistetaan erkoissairaanhoidon tydnjakoa koskevat saaddkset -25 000 000 Terveydenhuolio -375 000
Sairaaloiden ja paivystysten seka erikoissairaanhoidon tyénjaon saas 48 700 000 Terveydenhuolto 730 500
Sairaaloiden ja paivystysten kokonaisuudesta saataminen -4 300 000 Terveydenhuolto -64 500
Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten hallinnollisen tydn vahent -5 000 000 Terveydenhuolto -75 000
lk&antyneiden ympdarivuorokautisen hoivan henkildstémitoituksen kehi -30 000 000 Vanhustenhuolto -450 000
Ajokorttitarkastusten rajaaminen julkisen palveluvalikoiman ulkopuolell -3 200 000 Terveydenhuolto -48 000
Silmaterveyden norminpurku (HO 2023) -1 000 000 Terveydenhuolto -15 000
Keliakiakarvauksen laajentaminen, laakarinlausuntojen lisaantyminen 1 000 000 Terveydenhuolto 15 000
Keliakiakorvaus, siirto rahoitettavaksi toimeentulotuesta -1 000 000 sote-rahoitus -15 000
Terapiatakuun voimaantulon siirto alkamaan 1.5.2025 (HO 2023) 12 832 000 Terveydenhuolto 192 480
Terapiatakuu tAsmaytys -1 850 000 Terveydenhuolto =27 750
Tulkkauspalveluihin littyva saasta (HO 2023) -3 000 000 Terveydenhuolto -45 000
Vammaispalvelulain uudistus (Lisdtoimet 2024) -10 000 000 Sosiaalihuolio -150 000
Vammaispalvelulain soveltamisalan muutos 16 400 000  Sosiaalihuolto 246 000
Vammaispalvelulain muuttaminen PeV:n elamanvaihetta koskevien lir  -20 000 000  Sosiaalihuolto -300 000
Hoitotakuun toteutus -2 200 000 Terveydenhuolto -33 000
Hoitotakuu (Lisdtoimet 2024) -33 800 000 Terveydenhuolto -507 000
Hoitotakuu (Lisatoimet 2024) 35900 000 Terveydenhuolto 538 500
Kotoumislain muutoksesta johtuva rahoitusvastuun kasvu hvacille, tas -319 000  Sosiaalihuolto -4 785
Kuntouttavan tyStoiminnan aktivointisuunnitelmien hallinnollinen kever -1 600 000 Sosiaalihuolo -24 000
RAl-arvioinnin keventaminen (Lis&toimet 2025) -900 000 Vanhustenhuolto -13 500
Demokratiarahan vahentaminen (Lisatoimet 2025) -5 000 000 sote-rahoitus -75 000
Teknologian hyddyntédminen kotihoidossa (Lisgtoimet 2025) -16 200 000  Sosiaalihuolio -243 000
Omaishoidon ja perhehoidon palkkiotason nostaminen 16 000 000  Sosiaalihuolto 240 000
Kayttamatta jaaneen palvelun maksun korotus -1 500 000 Terveydenhuolto -22 500
Yhteensa -77 837 000 -1 167 555
Terveydenhuolto -378 270

Sosiaalihuolto -235 785

Vanhustenhuolto -463 500

sote-rahoitus -90 000

'Yhteensi -1 167 555

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoituksen painelaskelma. Hyvinvointialueiden rahoituksen
painelaskelma kuvaa arvion aluekohtaisesta rahoituksen kehityksestéa vuosina 2023-2029.

Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma kuvaa arvion aluekohtaisesta rahoituksen kehi-

tyksesta vuosina 2026—2029. Tama laskelma korvaa 30.4.2025 julkaistun rahoituksen painelas-
kelman. Laskelmassa on huomioitu 26.6.2025 julkaistun vuoden 2026 rahoituslaskelman mukai-
set muutokset (ks. Hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoituslaskelma, 26.6.2025).

Rahoituksen painelaskelma pohjan muodostaa hyvinvointialuekohtainen arvio vuoden 2026 ra-
hoituksesta. Rahoitusta korotetaan ennustevuosille 2027—-2029 hyvinvointialueindeksin mukai-
sella koko maan hintaennusteella ja THL:n aluekohtaisilla palvelutarpeen kasvuarvioilla. Laskel-
massa on huomioitu rahoituslain mukainen palvelutarpeen méaraaikainen korotus 0,2 %-yksi-
kolla vuosille 2026—2029. Vuodesta 2025 lukien arvioidusta kasvusta huomioidaan 80 %.
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Rahoituksen painelaskelmassa on huomioitu jalkikateistarkistus myos jatkovuosille 2027-2029.
Laskelmassa huomioitu jalkikateistarkistus on arvio, ja se perustuu hyvinvointialueiden raportoi-
miin vuoden 2025 talousarviotietoihin ja vuosien 2026—2027 taloussuunnitelmatietoihin. Kunkin
vuoden rahoituksessa huomioitava lopullinen jalkikateistarkistus maaritellaan alueiden toteutu-

neen nettokustannuskehityksen mukaisesti. Jalkikateistarkistuksessa on huomioitu omavastuu-
osuus rahoituslain mukaisesti.

Laskelman tuottama arvio rahoituksen aluekohtaisesta kehityksesta on karkea. Arviot aluekoh-
taisista sote-palvelutarpeen muutoksista pohjautuvat palvelujen kayton nykytilaan seka ennus-
teeseen tulevasta vaesttrakenteesta. Laskelma ei siten huomioi todellisia aluekohtaiseen rahoi-
tuksen vaikuttavia tekijoita, kuten sairastavuudessa tapahtuvia muutoksia tai vaeston vieraskieli-
syyden tai kaksikielisyyden kehitysta.

Taulukko 3. Hyvinvointialueiden painelaskelma vuosille 2023-2029 (VM/HVO 26.6.2025)

Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma, milj. euroa

Alue 2023 2024 2025 2026 2027 2028" 2029
Helsinki 2 601 2 700 2 951 3086 3199 3221 3338
Vantaa ja Kerava 995 1061 1201 1268 1321 1329 1381
Lansi-Uusimaa 1668 1769 1954 2028 2115 2125 2208
lta-Uusimaa 375 389 425 436 456 462 484
Keski-Uusimaa 765 798 860 879 912 913 947
Varsinais-Suomi 1985 2 069 2 331 2 427 2 533 2 560 2 674
Satakunta 971 996 1071 1084 1113 1101 1131
Kanta-Hame 714 738 804 827 859 856 883
Pirkanmaa 2163 2277 2509 2579 2679 2681 2779
Paijat-Hame 862 893 955 994 1034 1042 1085
Kymenlaakso 806 828 893 902 923 913 934
Etela-Karjala 554 571 605 612 629 623 641
Etela-Savo 695 710 758 781 802 794 814
Pohjois-Savo 1175 1204 1289 1328 1374 1368 1411
Pohjois-Karjala 756 780 837 879 914 918 955
[ Keski-Suomi 1159 1192 1271 1307 1348 1340 1382
Etela-Pohjanmaa 885 909 965 1002 1035 1027 1058
Pohjanmaa 763 786 843 859 886 882 910
Keski-Pohjanmaa 301 312 333 343 357 360 375
Pohjois-Pohjanmaa 1731 1807 1980 2047 2133 2135 2 206
Kainuu 366 374 404 415 427 424 434
Lappi 879 919 1009 1044 1085 1091 1134
Manner-Suomi yht. 23 169 24 084 26 252 27 126 28 133 28 165 29 162

Hyvinvointialuekohtaiset rahoituslaskelmat paivittyvat viela vuoden 2025 aikana. Lopulliset las-
kelmat ja maksatuspaatokset vuodelle 2026 julkaistaan loppuvuodesta 2025.

3.2.2 Kainuun hyvinvointialueen rahoitus

Talousarvio-ohjetta laadittaessa viimeisin hyvinvointialueiden rahoituslaskelma vuodelle 2026
on julkaistu 26.6.2025 (VM/HVO). Hyvinvointialueiden rahoitus vuodelle 2026 on yhteensa noin
27,1 miljardia euroa. Rahoitus kasvaa vuoden 2025 rahoitukseen verrattuna noin 0,9 miljardia
euroa (Kainuun hyvinvointialue 11,2 milj. euroa) eli 3,3 % (Kainuun hyvinvointialue 2,8 %).
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Kainuun hyvinvointialueen valtion rahoitus vuodelle oli 30.4.2025 julkaistussa laskelmassa
416,5 milj. euroa. Taman perusteella aluehallitus p&éatti vuoden 2026 talousraamin, joka perustui
korkeintaan 1,75 %:n suuruiselle toimintakatteen (toimintatuotot — toimintakulut) kasvulle talous-
arviosta 2025. Vuoden 2026 ylijaamatavoitteeksi muodostui 11 milj. euroa. Kainuun hyvinvointi-
alueen valtion rahoitus vuodelle 2026 on 26.6.2025 julkaistun laskelman mukaan 415,1 milj. eu-
roa, joten kokonaisylijagdmatavoitetta vuodelle 2026 joudutaan pienentamaan vastaavasti, eli 9,6
milj. euroon. Kainuun siirtymétasaus on negatiivinen, ja se pienentaa rahoitusta 0,7 milj. euroa.
Asukasta kohden rahoituksen maaré on 5 961 euroa.

Talousarvion laadinnassa kaytetaan alustavasti rahoitustietona kesakuussa julkaistua 415,1
milj. euron suuruista valtion rahoitusta. Rahoitusarviota paivitetddn syksyn aikana, kun VM:n
laskelmat paivittyvat.

Taulukko 4. Yhteenveto hyvinvointialueiden rahoituksesta vuodelle 2026 (VM/HVO 26.6.2025)

Rahoitukseen
sisaltyva

Vuoden 2025 jalkikateistarkis Vuoden 2026 Rahoituksen

rahoitus Laskennallinen Siitymétasaus Vuoden 2026 tus yhteenséd rahoitus Rahoituksen kasvu

yhteensd, euroa rahoitus vuonna vuonna 2026, rahoitus yhteensa, vuonna 2026,  yhteensd, kasvu vuodelle  vuodelle
Hyvinvointialue Asukasluku (24.6.2025) 2026, euroa euroa euroa euroa euroa/asukas 2026, euroa 2026, %
Helsinki 684 018 2951167485 20885725349 100 689 011 3086 414 360 139 644 462 4512 135 246 8§75
Vantaa ja Kerava 289730 1201112246 1267 861592 0 1267 861 592 59 405 834 4376 G6 749 346 5,6
Lansi-Uusimaa 502 067 1954281794 2028096717 0 2028096 717 95 181 000 4039 73814923 38
Ita-Uusimaa 99 415 425398 039 454 472 550 -18 760 256 435712294 21319974 4383 10 314 255 24
Keski-Uusimaa 207 070 860 229 995 866311813 12 653 319 878965132 40 687 960 4245 18735137 22
Varsinais-Suomi 494 819 2331399480 2502184 402 -75 203 486 2426980 916 117 198 016 4905 95 581 426 41
Satakunta 211261 1071083939 1062617000 21049 865 1083 666 865 49 886 094 5130 12 582 926 12
Kanta-Hame 169 455 804 329 722 831957 916 -5 316 841 826 640 974 39020 654 4878 22 311252 28
Pirkanmaa 545 406 2508873524 2579167 461 0 2 579 167 461 120 868 447 4729 70 293 837 28
Paijat-Hame 204 635 955002 023 1031337822 -37 493 441 993 844 381 48 354 128 4857 38 842 358 41
Kymenlaakso 157 442 893 465 315 863 317 097 38603 816 901920 913 40 479 046 5729 3455598 09
Etela-Karjala 125083 505 456 147 609721 367 2122117 611843 484 28 624 636 4891 5387 337 1,1
Etela-Savo 129 376 757 573 076 747 472 343 33 354 646 780 826 989 35020 337 6035 23253913 31
Pohjois-Savo 248 815 1289048 742 1328191268 -239 805 1327 951 463 G2 197 756 5337 38902721 30
Pohjois-Karjala 162 091 837 451 388 936 020 592 -57 493 207 878 527 385 43842 348 5420 41075997 49
Keski-Suomi 274112 1271292089 12885902388 18 221 006 1306 811 384 50 456 036 4767 35519 305 28
Eteld-Pohjanmaa 189 929 964 908 454 1002423 064 0 1002 423 064 47 023 250 5278 37514 580 39
Pohjanmaa 178749 843 208 376 344 003 326 15 358 031 859 361 357 39 602 900 4808 16 152 980 19
Keski-Pohjanmaa 67723 333390 550 358 183 849 -15 042 726 343141 223 16791249 5067 9750673 29
Pohjois-Pohjanmaa 418 331 1980334 067 2065190154 -18 309 083 2046 881071 96 847715 4893 6 547 004 34
Kainuu 69639 403909394 415857 043 728294 415128749 19516 840 5961 11 219 355 28
Lappi 176 151 1009198513 1086194 059 -42 461 067 1043732992 51015549 5925 34534 479 34
Manner-Suomi yhteensa 5605317 26252114401 27154 897 272 -28 096 496 27125900776 1272984232 4839| 873786 375 33

3.3 Talousarvion 2026 kayttétalouden raami ja suunnittelun ohjeistus

Kainuun hyvinvointialueen talousarvion laadinta suoritetaan Afo- (=SAP Analysis for Microsoft
Office) -ohjelmalla. Talousarviotiedot syotetddn ohjelmaan palveluyksikké- ja palvelupisteta-
solle. Talousarviodokumentissa esitetdan toimialuetasot. Kuluvan vuoden 2025 budjetissa alue-
valtuustoon néhden sitova on toimintakate toimialueittain.

Talousarviovalmistelussa toimialueiden vastuulla on huolehtia budjetin tarkkuudesta ja oikeelli-
suudesta, jotta budjetoituihin maararahoihin ei sisélly yli- tai aliresursointia tai muita virheita.
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Henkilostokulujen arvioinnissa edellytetaén erityista tarkkuutta. Toimialueiden taytyy myoés maa-
ritelld kustannusten nousupaineet littyen esimerkiksi vaeston palvelutarpeisiin ja lainsdadannon
muutoksiin ja sisallyttdd namé omaan kayttotalousbudjettiinsa. Lisaksi talousarviossa tulee huo-
mioida jarjestamissuunnitelmassa toimeenpantavat muutokset seka talousarvio- etta talous-
suunnitelmavuosina. Taloussuunnitelmavuosien (2027-2029) kirjaaminen jarjestelmaan toteute-
taan talouspalveluissa keskitetysti, joten toimialueiden suunnitelmavuosien tiedot ja muutokset
on viestittava talouspalveluihin viimeistaan lokakuun aikana.

Talousarviot suunnitellaan toimialueittain sovitun raamin mukaisesti siten, ettei talousarvioesi-
tyksen toimintakate ylita raamitavoitetta. Mikéli suunnitellun toiminnan resurssitarve ylittdéd anne-
tun raamin, toimialue on velvoitettu esittamaan lainsaadannon sallimia toiminnallisia muutoksia
raamitavoitteen saavuttamiseksi.

Tilikartta

Kainuun hyvinvointialueen tilikartta 16ytyy Kaimasta kohdasta Talous-Tilikartta-Kainuun hyvin-

vointialueen tilikartta. Tilikartta on muokattu vastaamaan 1.1.2026 voimaan tulevaa organisaa-
tiomuutosta. Tilikartan valilehdilta 16ytyy tiedot palveluyksikkdnumeroista, sisaisista tilauksista,
tulostileista, arvonlisaverokoodeista, palveluluokista, kumppanikoodeista ja tositelajeista seka

hyvinvointialueen yhteystiedot ja pankkien BIC-koodit. Viimeiset palveluyksikkémuutokset vuo-
den 2026 tilikarttaan on tehtéava kuluvan vuoden elokuun aikana.

Toimintatuotot ja —kulut
Toimintatuotot ja —kulut budjetoidaan asetetun toimintakateraamin mukaisesti.

Raamiasetanta, aluehallitus 19.5.2025 § 142, perustui tavoitteeseen vahintaan 11 milj. euroa
ylijadmaisesta tuloksesta tilikaudella 2026. Toimintakatteen kasvu suhteessa talousarvioon
2025 rajattiin korkeintaan 1,75 %:n tasolle. 26.6.2025 julkaistun valtion rahoituslaskelman mu-
kaan Kainuun hyvinvointialueen rahoitus vaheni 1,4 milj. euroa, joten toimintakatetavoitteen py-
syessa ennallaan 392,0 milj. eurossa tilikauden 2026 ylijagamatavoite asetetaan 9,6 milj. euroon.
Hyvinvointialuelain edellyttamaa v. 2023 ja 2024 alijaamien kattamista viimeistdan vuonna 2026
ei voida asettaa realistiseksi tavoitteeksi. Mikali vuoden 2025 tulos on ylijadmainen, v. 2023 ja
2024 alijgamille voi olla mahdollista saada harkinnanvaraista kattamisaikaa vuoden 2028 lop-
puun saakka.
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Aluehallitus 19.5.2025 § 142 2024=>2026, %
1,75 % MENOKASVU 2025- 5,0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR
TOIMINTAKATE =371 -373 -385 -392 -399 -406 -413
Valtionrahoitus 366 374 404 417 428 425‘ 425
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 -2 -2 -2 -2 -2
VUOSIKATE -6 1 17 23 27 17 10
Poistot -13 -12 -12 -12 -12 -11 ‘ -10
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -19 -11 5 11 15 6 0
Kumulatiivinen ali-/ylijgama -19 -30 -25 -14 2 8 8
Valtionrahoitus VM/HVO 26.6.2025 2024=>2026, %
1,75 % MENOKASVU 2025- 5,0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR
TOIMINTAKATE =371 -373 -385 -392 -399 -406 -413
Valtionrahoitus 366 374 404 415 427 424‘ 434
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 -2 -2 -2 -2 -2
VUOSIKATE -6 1 17 21 26 16 19
Poistot 13 12 12 12 12 1] 10
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -19 -1 5 9 14 5 9
Kumulatiivinen ali-/ylijaama -19 -30 -25 -16 -1 4 13
Organisaatio- : Puolangan
TA Muutosten | Suunnittelu- imuutoksen palvelujen osuus
Tilinpéatos Jalkeen raami 2026 mukaiset raami- Raamiesitys

TOIMINTAKATE 2024 2025 (vanha org.) :siirrot esityksessa 2026

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Kainuun hyvinvointialue -372 848279 -386639914| -376 000 000 0 -16 000 000| -392 000 000
Hyvinvointialueen hallinto -1 746 248 -1887 813 -1 825059 0 0 -1 900 000
Strateginen ohjaus (ent. Jarj. tuki) -22 600461 -25272811) -24064000 22760 864 0 -1 400 000
Hallintopalvelut 46 657 739 -48481945 48886790, -5886031 0] -54 800 000
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut -153 663 161] -158 102 402 -159 800775 -23 552 859 -8 453 454| -191 800 000
Pelastuksen palvelut (ent. AkPe) -32 488561 -33233894 34911031, 25653 581 0 -9 100 000
Sosiaali- ja perhepalvelut -58 2704700 62741482 652724320 6 586 480 -1 797 586| -58 000 000
lakkaiden palvelut -41788442| 43787466, -43788025 4 -25562035 5748960 -75 000 000

Palveluyksikdiden toimintatuotot ja -kulut sydtetaan jarjestelmaan palveluyksikdittain ja kirjanpi-
totileittain.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuja tarkistetaan lainsaadannén mukaan joka vuosi.
Myos palveluyksikdiden tulee seurata omaa toimintatuottojen kertyméa seké mahdollisten uu-
sien tuottoerien ajantasaisuutta aktiivisesti vuoden aikana.

Hyvinvointialueindeksi ja arvio hintatason muutoksesta, %:

2025 2026 2027 2028 2029
Hyvinvointialueindeksi 3,00 3,24 2,64 2,69 2,70
Arvio hintatason
muutoksesta ennusteessa 4.3 4,1 3,7 2.8 2,9

Valtionneuvoston selonteko julkisen talouden suunnitelmasta vuosille 2026—2029 ennakoi hyvinvointi-

alueiden toimintatuottojen, -kulujen ja —katteen kehitysta seuraavasti:

Arvio hyvinvointialueiden tuloista ja menoista 2023—2029, mrd. euroa

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Toimintakulut 28,1 29,0 30,1 31,1 324 33,5 34,8
muutos, % 3.3% 3,7% 3.3% 39% 3,5% 4,0 %
Toimintatuotot 4,1 4,3 4,8 4,7 4,7 4.8 5,0
muutos, % 3.7 % 10,9 % -0,6 % -0.4 % 2.7 % 3.5 %
Toimintakate -24,0 -24,7 -25.,4 -26.4 -27,6 -28.6 -29.8
muutos, % 3.2% 2,5 % 4,1 % 4,7 % 3,6 % 4,1 %

Kustannusten nousupaine, 5-10 milj. euroa, on pystyttdva eliminoimaan toiminnallisilla muutok-
silla.

Henkilostokulut

Henkilostokulut sisaltavat palkat ja palkkiot, ansionmenetyksesta maksetut korvaukset seka
muut ennakonpidatyksen alaiset kustannusten korvaukset, joista maksetaan tyénantajan sosi-
aaliturvamaksut. Ne sisaltavat myds ennakonpidatyksen alaiset paivarahat, siviilipalvelusmie-
hille maksetut paivarahat seka lakisdateiset ja vapaaehtoiset henkildstdsivukulut.

Henkilostokuluissa varaudutaan n. 5,8 %:n palkankorotuksiin suhteutettuna elokuun 2025 palk-
katasoon. Palkankorotukset on tallennettu jarjestelman taustatietoihin, joten ne tulevat laske-
tuksi mukaan automaattisesti henkilostokuluja tallennettaessa lukittuja tileja lukuun ottamatta.
Mikali palkkakuluja sy6tetdan lukittujen tilien syottdlomakkeen kautta, syétettaviin kuluihin pitaa
lisata palkankorotusvaraus.

Palkkojen sivukulut kirjautuvat ao. tileille automaattisesti, kun palkkasummat syotetaan palkkati-
leille ja sen jalkeen kulut lasketetaan painikkeella "Lasketa kulut”.
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Palkkojen sivukulut vuoden 2026 talousarviossa:

411010 JuEl-maksu, palkkaperusteinen 17,21 %
415000 Sairausvakuutusmaksu 1,84 %
416000 Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu 1,30 %
417000 Tapaturmavakuutusmaksu 0,50 %
411050 Tyokyvyttomyyseldkemaksu 0,91 %
418000 Taloudellinen tuki 0,03 %
Yhteensa 21,79 %

Kevan tasausmaksu vuonna 2026 on Kainuun hyvinvointialueelle arviolta 4 765 385,28 euroa.
Talouspalvelut budjetoi Kevan tasausmaksun keskitetysti palveluyksikaittain tilille 411020. Tie-
dot tasausmaksun suuruudesta palveluyksikgittain tallennetaan syksyn aikana Y-asemalle.

Paatoimisen vakinaisen sek& maardaikaisen henkiloston elokuun palkoista muodostetaan keski-
tetysti aineisto, joka siirretd&n henkildstomenosuunnitteluosioon talousarviotydn pohjaksi. Keski-
tetysti siirretty palkka-aineisto sisaltaa lomarahan 6 %.

Henkiléstdmenojen budjetoinnissa huomioitava:

Kaksi saman palveluyksikdn syéttépohjaa ei voi olla auki yhta aikaa.

Henkildstdmenot siirtyvat tallennuksen myo6téa automaattisesti palveluyksikon talousarvi-
oon.

Mikali henkilén tydsuhde paattyy suunnittelukaudella, sydtetddn budijettiin tydsséolokuu-
kausien maara. Mikali paikka taytetaan, se otetaan huomioon tydssaolokuukausien
MAaarassa.

Jos tyontekija tekee kahdelle yksikolle t6itd, on kustannusten jako (%) otettava huomi-
oon.

Mikali henkilén henkilostokustannukset halutaan nollata, merkitdan budjetoidut kuukau-
det tai kustannusten jakoprosentit nollaksi.

Avoimien vakanssien tayttbaste on arvioitava realistisesti ja budjetoitava henkildstokulut
sen mukaisesti. Kaikille avoimille vakansseille ei siis automaattisesti varata henkildsto-
menomaararahoja.

Erityistd huomiota kiinnitettava siihen, ettei palkkakuluja budjetoida esim. maaraaikais-
ten ja sijaisten osalta seka palveluiden ostoihin etta henkildstékuluihin.

Lukittujen tilien syottopohjan kautta budjetoidaan ei-henkildtasolla olevat henkildsttmenomaara-
rahavaraukset. Lukittujen tilien kautta ei saa syottaa maaraaikaisen tai vakinaisen henkiléston
palkkakuluja. Lukittujen tilien kautta syotettavissa ovat ainoastaan esimerkiksi seuraavat erat:
tuntipalkat, tydllisyysvaroin palkatut, kesatydntekijat, tydvuorolisét, halytysrahat ja ylityokorvauk-
set. Kaikkiin lukittujen tilien kautta sy6tettyihin kuluihin tulee olla taytettynd kommenttikenttaén
tiedot esitetyn maararahan perusteesta.

Mikali palveluyksikén henkiléstotiedoissa on korjattavaa, muutokset henkildstésiirroista tulee
ilmoittaa henkildstéhallintoon HR Ty6péydan kautta kohdasta "Palkkauksen/palvelussuhteen
muutos”, jossa muutos ilmoitetaan tekstind kohdassa "Muutoksen syy”.
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Taloussuunnittelujarjestelméassa tehdyt muutokset eivéat siirry automaattisesti henkilds-
téhallinnon jarjestelmiin.

Taloussuunnittelujarjestelmassa henkildsiirrot yksikosta toiseen tehdéaén keskitetysti talouspal-
veluissa yksikoiden toimeksiantojen perusteella.

Palvelujen ostot
Palvelujen ostot sisaltavat Asiakaspalvelujen ostoja ja Muiden palvelujen ostoja.

Asiakaspalvelujen ostot ovat hyvinvointialueen asukkaille tarkoitettuja lopputuotepalveluja, joita
ostetaan muilta palveluntuottajilta. Asiakaspalveluista maksetaan taysi korvaus joko sopimuk-
seen perustuen, maksuosuutena hyvinvointialueelle tai ns. kotikuntakorvaus. Palvelusetelime-
not kuuluvat myo6s asiakaspalvelujen ostoihin.

Maérarahat asiakaspalvelujen ostoihin muilta hyvinvointialueilta varataan tileille:

430516 Asiakaspalvelujen ostot hyvinvointialueilta Avohoito
430517 Asiakaspalvelujen ostot hyvinvointialueilta Laitoshoito
430504 Asiakaspalvelujen ostot avohoito OYS ostot
430505 Asiakaspalvelujen ostot avohoito HUS ostot
430506 Asiakaspalvelujen ostot avohoito KYS ostot
430512 Asiakaspalvelujen ostot avohoito TYKS ostot
430513 Asiakaspalvelujen ostot avohoito TAYS ostot
430507 Asiakaspalvelujen ostot laitoshoito OYS ostot
430508 Asiakaspalvelujen ostot laitoshoito HUS ostot
430509 Asiakaspalvelujen ostot laitoshoito KYS ostot
430514 Asiakaspalvelujen ostot laitoshoito TYKS ostot
430515 Asiakaspalvelujen ostot laitoshoito TAYS ostot

Muiden palvelujen ostot ovat palveluja, joita kdytetdan suoritetuotannossa. Téllaisia tileja ovat
esim. toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalvelut, vakuutukset, rakennusten ja alueiden rakenta-
mis- ja kunnossapitopalvelut sek& majoitus- ja ravitsemuspalvelut.

Laboratoriopalvelujen ostojen tilit:
443006 Laboratoriopalvelut Pohjois-Suomen laboratoriokeskus (Nordlab)

443004 Sosiaali- ja terveyspalvelut Laboratoriopalvelut muut kuin Pohjois-Suomen laborato-
riokeskus

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Kulueraan aineet, tarvikkeet ja tavarat sisallytetaan naiden hyddykkeiden tilikauden aikaiset
suoriteperusteiset ostot.
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Kalusto

Kalustotileille budjetoidaan muu kuin investointeihin luettava kalusto ja laitteisto. Kayttotalous-
menoksi kirjataan hankinnat, joiden hankintahinta on alle 15 000 euroa (alv 0 %).

Kalustohankintojen budjetoinnissa kaytetaan seuraavia tileja:
458000 Kalusto

458002 It-kalusto

458003 Pienkalusto, mm. astiat

458005 Instrumentti- ja hoitovalineet

Avustukset

Avustukset sisaltavat kotitalouksille maksetut tuet ja avustukset seka yhteisdille mydnnetyt tuet
ja avustukset.

Avustukset kotitalouksille ovat: Omaishoidon tuki, toimeentulotuki, kuntouttava tytoiminta, vam-
maisille annetut avustukset seké tukitoimet.

Muut toimintakulut

Hallintopalvelujen budjettiin varataan vuokrasopimusten mukaiset maéararahat ulkoisista tila-
vuokrista. Kunnilta vuokrattujen toimitilojen vuokramenot varataan tilille 482001, muiden raken-
nusten ja huoneistojen vuokrat tilille 482000. Tiedot vuokrakustannuksista tallennetaan syksyn
aikana Y-asemalle kansioon: Sosiaali- ja terveydenhuolto - Talousarvio ja talouden seuranta —
Talousarvio 2026 - Vuokrat 2026.

Tili 494000 Muut toimintakulut (esim. lunastukset, vahingonkorvaukset, henkiléston merkki-
paiva- ja kannustelahjat)

Siséaiset tuotot ja kulut

Sisdisiin eriin kuuluvien tuottojen ja kulujen budjetoinnin huolehtivat sisaisia eria laskuttavat pal-
veluyksikot, jotka toimivat tukipalveluyksikkéina loppusuoritteita tuottaville yksikéille. Talouspal-
velut lahettaa taulukkopohjat laskuttaville palveluyksikéille ja tdydennetyt taulukot palautetaan
sahkopostilla taloussuunnittelu@kainuu.fi. Talouspalvelut tallentaa laskuttavien yksikoiden 1a-
hettdmien tietojen pohjalta siséiset laskutusmenot ja -tulot talousarvioon.

Vydrytyserat

Niissa tapauksissa, joissa sisainen hinnoittelu ei ole mahdollista tai muutoin perusteltua, vyory-
tetdan keskitetyt kustannukset/hallintokustannukset laskennallisesti laskentakohteille. Esimer-
kiksi vyorytetdan ne kohteet, joita ei voida tuotteistaa ja joissa suoritemaaran mukainen jaottelu
ei ole mielekasta tai kustannusten kokonaismaara on vahainen. Vyorytyksessé voidaan kayttaa
tarkoituksenmukaisia menetelmia tai niiden yhdistelmia.
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Talouspalvelut kirjaa talousarvioon keskitetysti vyOrytettavat tulo- ja menoerat. Tiedot varauk-
sista tallennetaan syksyn aikana Y-asemalle Sosiaali- ja terveydenhuolto - Talousarvio ja talou-
den seuranta - Talousarvio 2026.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot varataan talousarvioon keskitetysti talouspalveluista.

Koulutus

Talousarvion laadintaan koulutukset:

To 21.8.2025 klo 13.00-15.00 Teams

Pe 22.8.2025 klo 9.00-11.00 Teams

Taloushallinnon jarjestelmiin liittyvét ohjevideot Kaimassa:

Handbook - AFO koulutus

Koulutuksiin ilmoittautuminen HR Tydpdydan kautta.

3.4 Investointien suunnittelu

Investoinnilla tarkoitetaan hankintaa, jota voidaan hyddyntaa palvelutuotannossa tai joka tuottaa
tuloa useampana vuotena. Investointeja ovat taseen pysyvien vastaavien eraan kuuluvat aineet-
tomat ja aineelliset hyodykkeet seka sijoitukset, joiden taloudellinen pitoaika on useita tilikausia
(vahintéd&n 3 vuotta) ja hankinnan kokonaishinta on suurempi kuin 15 000 €.

Investointi voi olla esimerkiksi maa-alueen, rakennuksen, koneiden ja laitteiden hankinta tai nii-
den perusparantaminen (aineelliset hyddykkeet). Vastaavasti aineettomien hyddykkeiden (tieto-
koneohjelmistot, muut pitkavaikutteiset menot) hankinta edella kerrotuin edellytyksin voi olla in-
vestointimeno, kuten myos pysyvien vastaavien sijoitusten (osakkeet ja osuudet) hankinta. In-
vestoinneilla sidotaan siis taloudellisia voimavaroja pitkaaikaisesti tiettyyn kohteeseen.

Investoinniksi ei kuitenkaan lueta kiinteistojen yllapito- ja vuosikorjauksia sekd mahdollisia va-
hinkojen korjauksia. Nama kustannukset esitetaan talousarvion kayttétalousosassa ja kirjataan
taseen sijasta tuloslaskelmaan vuosikuluksi.

Hyvinvointialueiden investointeja rajoittaa valtioneuvoston vahvistama lainanottovaltuus, ja hy-
vinvointialueita koskee velvollisuus laatia investointisuunnitelma ministerididen hyvaksyttavaksi.
Tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit taloudellisesti kesta-
vasti siten, etté niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittda ja etta hyvinvointialueiden laajoja inves-
tointeja koskevat hankkeet suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat suunnitelmat seka va-
eston palvelutarpeet. Kainuun hyvinvointialueelle on myénnetty vuodelle 2026 23,4 milj. euron
suuruinen lainanottovaltuus (VN 8.5.2025).
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Hyvinvointialueiden investointien suunnitteluprosessi etenee valtion ohjauksen vuoksi etupainot-
teisesti talousarviosuunnitteluvuosien kanssa. Hyvinvointialueiden investointisuunnitelma vuo-
sille 2026—-2029 on jo l&hetetty ministeridihin hyvaksyttavaksi 31.12.2024. Eli vuoden 2026 in-
vestointisuunnitelman hyvaksyminen tai tieto sen hylkdamisesta saadaan kesan 2025 aikana.

Hyvinvointialueen investointiesitys vuosille 2027-2031 on tehtéava ministeridihin 31.12.2025
mennessa. Talouspalvelut kerdé toimialueiden investointiesitykset 15.9.2025 mennessa. Toi-
mialuejohtajat kayvat syys-lokakuun vaihteessa hyvinvointialuejohtajan kanssa keskustelut ta-
lousarvion ja investointisuunnitelmien sisalldista ja esityksista, jonka jalkeen tehdaan viela tarvit-
taessa talouden sopeuttamisen kannalta tarvittavat muutokset seké talousarvioon etta investoin-
tisuunnitelmaan.

Hyvaksyttyjen investointiesitysten tallennus Afo-jarjestelméaéan tehdaan keskitetysti talouspalve-
luissa.

3.5 Talousarvioprosessin aikataulu ja yhteyshenkil6t

Talousarvioprosessin aikataulu

Toukokuu
o Talousarvion 2026 raamin kasittely aluehallituksessa 19.5.
Kesakuu

o Talouskoulutus esihenkiltille ja talousarvion laatijoille 3.6.
o Talouden suunnittelu- ja seuranta SAP AFO -ohjelman avulla 5.6. ja 6.6.

Elokuu

o Toimialuekohtaisen talousarvioraamin ja taloussuunnitteluohjeen kasittely aluehallituksessa
18.8.

Talouden suunnittelu- ja seuranta SAP AFO -ohjelman avulla, koulutukset 21.8. ja 22.8.
Henkiléstdmenosuunnittelun pohjatiedot tallennetaan elokuun palkka-ajon perusteella
Henkilostdbmenosuunnittelun pohjatietojen muokkaamisen voi aloittaa jarjestelméassa
Toimialueiden talousarvioraamin ja sen mukaisten kayttdtalouden toimintatulo- ja -menoesitys-
ten tallentaminen jarjestelmaan palvelualueiden ja -yksikdiden toimesta

O O O O

Syyskuu

o Toimialueiden talousarvioesitysten tyostaminen controllereiden kanssa yhteistytssa 1.9.-
26.9.2025 raamin puitteissa (toimialueen sisalla tai toimialueiden valilld). Kokonaisnettoylitys
raamiin n&hden ei mahdollinen, tai ainoastaan hyvinvointialuejohtajan tai aluehallituksen
hyvaksymana

o Investointisuunnitelma vuosille 2027-2031 valmisteltu 26.9. mennessa

o Toimialueiden talousarvioesitykset kirjattuna jarjestelmaan 26.9. mennessa
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Lokakuu

o Talousarvion ja taloussuunnitelman alustava kasittely aluehallituksessa 20.10.
o Investointisuunnitelma vuosille 2027-2031 alustava kasittely aluehallituksessa 20.10.
o Aluevaltuuston talousseminaari 29.10.

Marraskuu

o Talousarvion ja taloussuunnitelman esittely yhteistyétoimikunnassa
o Investointisuunnitelma vuosille 2027-2031 esittely yhteisty6toimikunnassa
o Talousarvion ja -suunnitelman kasittely aluehallituksessa 17.11.

Joulukuu
o Talousarvion ja -suunnitelman kasittely aluehallituksessa 1.12.
o Talousarvion ja taloussuunnitelman hyvaksyminen aluevaltuustossa 15.12.
o Investointisuunnitelma vuosille 2026—2029 hyvaksyminen aluevaltuustossa 15.12.
o Hyvaksytyn investointisuunnitelman vuosille 2027—2031 I&hettdminen ministerioon 31.12. men-
nessa.
Lisatietoja:

Talousjohtaja Eija Immonen, puh. 044 797 0656, eija.h.immonen@kainuu.fi

Controller Mika Tiihonen, puh. 044 797 0164, mika.tiihonen@kainuu.fi

Toimialueiden taloussuunnittelu ja taloussuunnitteluohjelman (SAP Afo) kaytto:

Hallinto, Strateginen ohjaus, lakkaiden palvelut, Sosiaali- ja perhepalvelut ja Hallintopalvelut:

Controller Marja-Liisa Leinonen, puh. 040 671 9038, marja-liisa.leinonen@kainuu. fi

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut ja Pelastuksen palvelut:
Controller Mika Tiihonen, puh. 044 797 0164, mika.tiihonen@kainuu.fi

Vyorytykset ja sisédinen laskutus

Taloussuunnittelija Sari Pollanen, puh. 044 710 1335, sari.m.pollanen@kainuu.fi

Taloussuunnittelija Taneli Pikkarainen, puh 044 797 4099, taneli.pikkarainen@kainuu.fi
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hyvinvointialue

Investoinnit

Controller Mika Tiihonen, puh. 044 797 0164, mika.tiihonen@kainuu.fi

Paakirjanpitaja Mirja Kilponen, puh. 044 797 4749, mirja.t.kilponen@kainuu.fi
Paakirjanpitdja Suvi Karna, puh. 044 785 9706, suvi.m.karna@kainuu.fi

SAP- jarjestelméan (AFO) kayttooikeudet ja kayttajatuki

Jarjestelmavastaava Maija-Riikka Lamsa, puh. 040 662 5808, maija-riikka.lamsa@kainuu.fi

Paakirjanpitdja Suvi Karna, puh. 044 785 9706, suvi.m.karna@kainuu.fi

Controller Annastiina Pyy, puh. 040 640 2532, annastiina.pyy@kainuu.fi
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